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Zaréwno rynek, nasi akcjonariusze, jak i klienci oraz part-
nerzy biznesowi oczekuja, by najwieksza spdtka energe-
tyczna w Polsce nie tylko na biezgco analizowata otoczenie
i podejmowata odpowiednie reakcje, ale rowniez tworzyta
wifasne rozwigzania i tym samym wyznaczata trendy dla
energetyki.

Procesy decyzyjne podejmowane w energetyce charak-
teryzuja sie duza ztozonoscig. W zwigzku z tym, oprécz
rachunku ekonomicznego, wzgleddéw regulacyjnych
i potrzeb polskiego systemu elektroenergetycznego,
widze rowniez koniecznos¢ prowadzenia statego dialo-
gu ze strong spoteczng i podjecia dziatarh zmierzajacych
do uzyskania akceptacji spotecznej dla podejmowa-
nych przez nas dziatan. Obejmujac funkcje prezesa wraz
z zespotem menadzeréw podejmuje sie zadania, jakim
jest nadanie impulsu zarzadczego w Grupie Kapitatowej
PGE.

Unijna polityka klimatyczna i oczekiwania spoteczne
to elementy, ktére wptywajg na sektor energetyczny. Dzia-
tania dotyczgce Europejskiego Zielonego tadu w zakresie
realizacji celu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku oraz
rewizji celu redukcji emisji do 2030 roku beda determino-
wac prace Zarzagdu PGE. Zamierzamy wykorzysta¢ mecha-
nizmy finansowe stuzace realizacji tych celéw w oparciu
o racjonalny harmonogram.

Za kluczowy element powodzenia realizacji zadan, ktére
przed nami stajg, uznaje nastawienie pracownikéw catej
Grupy oraz ich zorientowanie na wspotprace.

Licze réwniez na konstruktywny dialog z rynkami finan-
sowymi, przede wszystkim ze srodowiskiem inwestordow,
bankow i ubezpieczycieli.

Zielony kierunek jest mozliwy do osiggniecia przy uwzgled-
nieniu konwencjonalnej podstawy, ktéra umozliwi bilan-
sowanie coraz wiekszej liczby powstajgcych Zréodet odna-
wialnych oraz zapewni naszej gospodarce i spoteczenstwu
stabilne dostawy energii elektrycznej i ciepta.

Wojciech Dabrowski
Prezes Zarzadu
PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
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KAPITAL PRODUKCYINY
Posiadamy najwiekszy majatek wy-
twoérczy w Polsce w obszarze pro-
dukcji energii elektrycznej i ciepta.
Jest on materialng podstawg naszej
dziatalnosci. Rownoczesnie jeste-
Smy drugim pod wzgledem wielko-
sci dystrybutorem energii elektrycz-
nej w Polsce.

KAPITAL LUDZKI

Najcenniejszym  aktywem  PGE
sg pracownicy. To dzieki ich do-
Swiadczeniu i zaangazowaniu mo-
zemy budowac organizacje oparta
na wartosciach, w ktdrej cele bizne-
sowe tgczymy z odpowiedzialnoscig
spoteczna.

CIEPLOWNICTWO
KONWENCIONALNA

Misja i Wizja

@ A 1

SEGMENT SEGMENT SEGMENT
ENERGETYKA DYSTRYBUCJA
ODNAWIALNA

Ryzyka

Otoczenie

KAPITAL INTELEKTUALNY
Wypracowane doswiadczenie biz-
nesowe PGE i nasza marka sg warto-
Sciami, ktére pozwalajg nam dosto-
sowywac sie do zmieniajgcego sie
Swiata. Inwestujemy w innowacje,
by budowac¢ kapitat intelektualny
bedacy podstawg sukcesu w zmie-
niajgcym sie otoczeniu.

KAPITAL SPOLECZNY

Kapitat spoteczny to dla nas do-
bre relacje ze spotecznosciami w
zasiegu naszego oddziatywania.
Wierzymy, ze w perspektywie dtu-
goterminowej mozliwy jest wytgcz-
nie rozwdj zréwnowazony, oparty
o partnerskie relacje.

ZARZADZANIE

® Jestesmy najwiekszym
zintegrowanym pionowo
producentem oraz
dostawca energii
elektrycznej w Polsce
i najwiekszym
producentem ciepta.

Jestesmy trzecim
najwiekszym pracodawcyg
w Polsce.
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SEGMENT

OBROT @® Nasze inwestycje stanowig

bardzo istotny element
rozwoju gospodarczego.

@® Szczegdlng wage
przyktadamy do rozwoju
cieptownictwa
systemowego, wiedzac jak
Jjego wykorzystanie ma
pozytywny wptyw na
poprawe jakosci powietrza.

KAPITAL FINANSOWY

Do rozwoju Grupy oraz tworzenia
trwatej wartosci dla akcjonariuszy
i obligatariuszy wykorzystujemy
srodki wygenerowane z dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez finansowa-
nie kapitatem wtasnym i dtuznym.

KAPITAL NATURALNY

Inwestujemy w technologie wyko-
rzystujace bezposrednio sity przy-
rody - energie wiatru, wody oraz
stonca. Dazymy do efektywnego
wykorzystania zasobéw natural-
nych. Naszym priorytetem jest ogra-
niczanie negatywnego wptywu

na srodowisko.




NASZ MODEL BIZNESOWY

Jestesmy najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem oraz dostawca energii elektrycznej w Polsce i najwiek-
szym producentem ciepta. Dziatamy w catym taricuchu wartosci: produkujemy energie elektrycznga i ciepto w naszych
elektrowniach i elektrocieptowniach, a nastepnie dostarczamy i sprzedajemy je naszym klientom w catej Polsce, zaréw-
no gospodarstwom domowym, jak i przedsiebiorstwom, instytucjom i samorzadom.

WYDOBYCIE | WYTWARZANIE

DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ

ENERGII ELEKTRYCZNEJ ORAZ CIEPLA
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ENERGETYKA CIEPLtOWNICTWO ENERCETYKA DYSTRYBUCIJA OBROT
KONWENCIONALNA ODNAWIALNA
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Udziat w EBITDA 40% 17% 7% 32% 4%
Przychody ze sprzedazy 37627 19245 6058 1039 6155 17312
(mIn PLN)
EBIT -4175 -7109 595 657 1101 247
(mln PLN)
CAPEX 7009 4018 548 151 2225 30
(mln PLN)
32% 19% 10% 25%* 33%*

Udziat w rynku

ciepto z kogeneracji
6%

energia elektryczna

energia elektryczna

produkcja odnawialna
bez wspdtspalania
biomasy i biogazu

*Dane dotyczace sprzedazy do odbiorcéw koricowych i dystrybucji.




ENERGETYKA
KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest
wydobycie wegla brunatnego i wytwa-
rzanie energii elektrycznej w zrédtach
konwencjonalnych.

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu
Cieptownictwo jest wytwarzanie ciepta i
energii elektrycznej w zrédtach konwen-
cjonalnych oraz dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA
ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu
jest wytwarzanie energii elektrycznej w
zrodtach odnawialnych oraz w elektrow-
niach szczytowo-pompowych.

DYSTRYBUCJA

Jestesmy drugim pod wzgledem licz-
by klientow dystrybutorem energii z ok.
25 proc. udziatem w polskim rynku dys-
trybucji energii. Nasz obszar dystrybucyj-
ny obejmuje niemal 40 proc. powierzchni
Polski. Przy wykorzystaniu ok. 290 tys. km
sieci energetycznej dostarczamy energie
elektryczng do blisko 5,5 min klientéw.

OBROT

Segment Obrét obejmuje dziatalnos¢
prowadzong w Grupie PGE na rynku hur-
towym energii oraz na rynku detalicz-
nym.

2 kopalnie wegla brunatnego
2 elektrownie na wegiel brunatny
3 elektrownie na wegiel kamienny

47,61 TWh - produkcja energii elektrycznej
netto aktywdw konwencjonalnych

5,61 PJ - produkcja ciepta

16 elektrocieptowni
44,72 PJ - produkcja ciepta
8,42 TWh - produkcja energii elektrycznej

17 elektrowni wiatrowych

33 elektrownie wodne
i szczytowo-pompowe

1 elektrownia fotowoltaiczna

2,29 TWh - produkcja energii elektrycznej
netto aktywoéw odnawialnych

36,38 TWh - dystrybucja energii elektrycznej
293 686 km - dtugos¢ sieci

94 383 - liczba stacji transformatorowych

5,33 min - liczba klientéw

42,90 TWh - wolumen sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcy koncowego




KIERUNKI ROZWOJU

Zmiany zachodzace w naszym otoczeniu sprawiaja,
Zze PGE musi zmienia¢ swoje oblicze, aby sprostaé¢
wyzwahiom nhowoczesnej energetyki. Szczegoty wizji
rozwoju Grupy PGE przedstawimy jesienia 2020 roku.
Juz obecnie jednak realizujemy inwestycje zgodnie
z obranym zielonym kierunkiem, dazac do dywersyfi-
kacji naszego miksu wytwaérczego i ograniczenia emisji
co,.
Dla transformacji polskiej energetyki, a takze samej PGE,
kluczowe znaczenie ma zaréwno rozwoéj OZE, jak row-
niez budowa nowych, elastycznych mocy wytwoérczych
opartych o gaz ziemny. Niskoemisyjne paliwo umozliwia
dostosowanie produkcji konwencjonalnhej do rosnacej
zmiennosci ha rynku energii elektrycznej wraz z przyro-
stem mocy niesterowalnych. W transformacji energetyki
wazna role odgrywa réwniez modernizacja cieptownic-
twa.

MORSKIE FARMY WIATROWE

LADOWE FARMY WIATROWE

@® Crupa PGE jest liderem polskiej energetyki wiatrowej

Z mocg zainstalowang blisko 700 MW. Mamy ambicje,
by zachowac naszg pozycje na rynku, rozwijajac sie
organicznie oraz dokonujgc nabycia gotowych farm
oraz projektow.

FOTOWOLTAIKA

@® PGE aktywnie angazuje sie w rozwoju morskich farm
wiatrowych na Battyku planujac budowe farm o mocy
35 GW.

® Posiadamy projekty 3 farm, ktére systematycznie reali-
zujemy, uzyskujac niezbedne pozwolenia, przeprowa-
dzajac badania srodowiskowe i techniczne. Pierwsze
dwie farmy o mocy 2,5 GW planujemy zbudowac juz
do roku 2030. W naszych ambicjach nie zatrzymujemy
sie na realizowanych projektach, poszukujgc dalszych
mozliwosci rozwoju.

@® Fotowoltaika jest najbardziej dynamicznie rozwijaja-

cym sie segmentem energetyki w Polsce. PGE uczest-
niczy w tym rozwoju realizujgc program rozwoju mocy
fotowoltaicznych. Aktywnie pozyskujemy tereny do
inwestycji fotowoltaicznych na gruntach w catej Pol-
sce. Szczegdlng wage przywigzujemy do terendw na-
lezgcych do Grupy, wykorzystujgc chocby potencjat
budowy farm fotowoltaicznych przy naszych elektrow-
niach konwencjonalnych. Nasz projekt rozwoju mocy
fotowoltaicznych zaktada, ze bedziemy wtascicielem
2,5 GW mocy w roku 2030.




BUDOWA BLOKOW
GAZOWO-PAROWYCH
W ELEKTROWNI DOLNA ODRA

MODERNIZACJA CIEPLOWNICTWA

® Majac na wzgledzie zmiany zachodzace na rynku @® Jestesmy swiadomi wagi cieptownictwa sieciowego

energii elektrycznej oraz rosngce koszty emisji CO,
kluczowego znaczenia nabrato zapewnienie dalszego
funkcjonowania naszych elektrowni konwencjonal-
nych, petnigcych wazng role dla stabilnosci systemu
elektroenergetycznego.

Taka wizja rozwoju realizowana jest juz w Elektrowni
Dolna Odra. Budowane nowoczesne bloki gazowo-pa-
rowe o tgcznej mocy 1,4 GW i sprawnosci na poziomie
63 proc. zastgpig funkcjonujace dzis bloki weglowe,
wykorzystujgc dostepnos¢ paliwa (Gazocigg Baltic
Pipe, terminal LNG).

w Polsce. Dzieki rozwinietej infrastrukturze zapewnia-
my ciepto odbiorcom w catym Kkraju, a przytaczajac
kolejnych klientow przyczyniamy sie do ograniczania
emisji z indywidualnych zrédet ogrzewania, bedgcych
gtownym zrédtem smogu. Tylko w roku 2019 odnotowa-
lismy rekordowa liczbe przytgczen do sieci budynkéw
o zapotrzebowaniu na moc cieplng ok. 240 MWHt.

Majac na uwadze polityke klimatyczng UE oraz zapew-
nienie naszym klientom ciepta po mozliwie najniz-
szym koszcie planujemy konsekwentne zastepowanie
blokéw opalanych weglem nowoczesnymi blokami
niskoemisyjnymi, przede wszystkim gazowymi. Nowe
bloki jeszcze w wiekszym stopniu przyczynig sie do
poprawy jakosci powietrza polskich miast. Zgodnie
ze Strategig Cieptownictwa Grupy PGE udziat paliw
niskoemisyjnych w produkowanej przez PGE Energia
Ciepta energii powinien przekroczy¢ 50 proc. do roku
2030.




SRODOWISKO

Inwestycje Grupy PGE zmierzajg do stopniowego obnizenia naszego wskaznika emisyjnosci. Podejmujac wyzwa-
nie zwigzane ze stopniowa dekarbonizacjg i dywersyfikacja miksu paliwowego liczymy na wsparcie ze strony Unii
Europejskiej i instytucji finansowych, jako dtugoterminowych partneréw skutecznej, a jednoczesnie sprawiedliwej
transformacji sektora energetycznego.

TRANSFORMACJIA W wyniku inwestycji, wskaznik emisji netto (w przeliczeniu na tony CO, na MWh)
AKTYWéW bedzie spada¢ z poziomu 0,98 tony CO,/MWh w 2013 roku, przez 0,88 tony
CO,/MWh w roku 2018, do 0,78 tony CO,/MWh w 2025 roku. W 2019 r. obnizylismy
emisyjnos¢ aktywow wytworczych do 0,84 tony CO2/MWh. Po 2025 roku emisyjnosé
jednostek Grupy PGE bedzie sie nadal obniza¢ m.in. w wyniku rozpoczecia produk-
cji energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych. Oddanie do eksploatacji
obecnie realizowanych i zaplanowanych inwestycji pozwoli na unikniecie emisji
CO2 na poziomie 60 min ton w latach 2016-2026. Projekty budowy Zrédet nisko-
emisyjnych sprawiaja, ze koszty transformacji staja sie coraz wyzsze. Dlatego tez po-
dejmujagc wyzwanie zwigzane ze stopniowg dekarbonizacja i dywersyfikacjg miksu
paliwowego, Grupa PGE liczy na wsparcie ze strony instytucji finansowych i Unii
Europejskiej, co pozwoli na skuteczna, ale jednoczesnie sprawiedliwg transformacje
sektora energetycznego.

. Srednia emisyjno$é Grupy PGE netto
Unikniete 60 min ton CO, wraz z cieptem (tCO2 /MWh)

2006 207 208 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

KOGCENERACJA Zgodnie z przyjeta Strategig Cieptownictwa planujemy rozwija¢ aktywnosc
- EFEKTYWNE kogeneracyjng. Wptywa ona w kilku aspektach na obnizenie emisyjnosci Grupy.

W rezultacie efektywnego wykorzystania energii chemicznej paliwa, rzedu 80-85%
WYKORZYSTANIE

w nowych instalacjach, ograniczana jest emisja CO, w poréwhnaniu z rozdzielonym
ENERGII PALIW wytwarzaniem ciepta i energii elektrycznej. Z drugiej strony rozwoj cieptownictwa
zmierza w kierunku wykorzystania paliw zero- i niskoemisyjnych. Jednym z celéw
naszej Strategii Cieptownictwa jest zwiekszenie ich wykorzystania do poziomu 50%
do roku 2030.




SPOLECZENSTWO

Nasze inwestycje stanowig bardzo istotny element rozwoju gospodarczego, a ich realizacja przyczynia sie do popra-
wy warunkow zycia i pracy lokalnych spotecznosci. Dajemy stabilne zatrudnienie okoto 42 tys. osobom w ponad 200
lokalizacjach w kraju. Podatki, ktére odprowadzamy do gmin, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢ biznesowa, stanowiag
bardzo istotng czes¢ budzetéw lokalnych samorzadéw.

KLUCZOWY
PRACODAWCA

INWESTYCJE

I DZIALALNOSC
NAPEDZAJACA
REGIONY

NASZ WKLAD
DO LOKALNYCH
BUDZETOW

Jestesmy trzecim najwiekszym pracodawcag w Polsce. Wiekszos¢ naszej kadry sta-
nowig mieszkancy miejscowosci sgsiadujacych z naszymi aktywami, a duza czesc
naszych podwykonawcow to lokalni przedsiebiorcy, dla ktérych wspdtpraca z nami
to mozliwosci rozwoju dziatalnosci biznesowe;j.

Jestesmy jednym z najwiekszych krajowych inwestoréw. Od poczatku powstania
Grupy Kapitatowej PGE, czyli od 13 lat, nasze naktady inwestycyjne wyniosty juz ponad
75 mld PLN. Srodki te przeznaczylisémy m.in. na budowe nowych mocy, proérodowi-
skowe modernizacje istniejgcych aktywow oraz rozbudowe sieci elektroenergetycznej
i cieptowniczej. W 2019 r. zainwestowalismy 7 mld PLN. Nasze inwestycje stanowig koto
zamachowe polskiej gospodarki - to nie tylko zamodwienia, ktére w wiekszosci trafia-
ja do polskich przedsiebiorcéw, ale rowniez tysigce miejsc pracy na placach budowy,
a nastepnie w funkcjonujgcych juz jednostkach.

Jestesmy réwniez jednym z najwiekszych Wptlyw podatkowy - samorzady
ptatnikéw podatkéw w Polsce. Nasza w wojewodztwach* (w min PLN)
dziatalnos¢ na poziomie centralnym i lo-

kalnym przyniosta w 2019 r. tgczny wptyw 2

podatkowy w wysokosci ok. 6,2 mld PLN % 9

(ok. 6,3 mld PLN w 2018 r.). Na te kwote

sktadajg sie przede wszystkim: VAT, podat-
ki i sktadki od wynagrodzen pracownikdw
Grupy, podatek od nieruchomosci, poda-
tek dochodowy od oséb prawnych, poda-
tek akcyzowy oraz inne podatki i optaty. 145

n o

73




ZARZARZANIE

Grupa PGE to olbrzymi organizm. Dla optymalnego wykorzystania jego mozliwosci i realizacji oczekiwan interesariuszy
niezbedny jest wtasciwy nadzér i koordynacja dziatan wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy.

POWOLANIE Powotanie Rady Holdingu wzmocni nadzér nad poszczegdlnymi segmentami i spot-

RADY HOLDINGU kami w Grupie PGE. Rada Holdingu ma petni¢ funkcje doradcze, definiowac potencjal-
ne ryzyka i rekomendowac rozwigzania w wyniku wymiany na forum Rady istotnych
informacji i doswiadczen. Jej zadaniem bedzie réwniez nadzorowanie realizacji strate-
gii Grupy. W ocenie zarzadu funkcjonowanie Rady ma wptynac¢ na poprawe efektyw-
nosci, a takze na wzmocnienie pozycji rynkowej catej Grupy Kapitatowej PGE.

/
Rada Holdlng} Grupy PGE ma kIuczowe\znaczenle ydla
wzmocnlenla nadzoru i zwiekszenia efektywnosm d2|a-
tania Grupy Decyzja o jej powotaniu jest#tez potwier-
dzeniem zapOW|adanego przezewmnie impulsu zarzad-
czedo i porzqdkowanla struktury. Grupy. Dziekiy, pracy
Radyi Holdingu tatwiej bedzie “zintegrowaé, dziatania

‘l\skoordynowac procesy we wszystkich Segmentach
“ |Spo’rkach Grupy Kapitatowej PGE

jciech Dabrowski,




WSPIERAMY CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU

CEL 4
DOBRA JAKOSC EDUKACIJI

CEL 7
CZYSTA I DOSTEPNA
ENERGIA

CEL 8
WZROST GOSPODARCZY
1GODNA PRACA

CEL9S
INNOWACYINOSGC, PRZEMYSL,
INFRASTRUKTURA

CELTl
ZROWNOWAZONE MIASTA
1 SPOLECZNOSCI

CEL12
ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA | PRODUKCIJA

CEL13
DZIALANIA

W DZIEDZINIE KLIMATU

CEL17
PARTNERSTWA
NA RZECZ CELOW

Grupa Kapitatowa PGE musi zmierzy¢ sie z wyzwaniem luki pokoleniowej i luki kom-
petencyjnej. Tworzymy klasy patronackie, organizujemy praktyczng nauke zawodu,
przygotowujemy przysztych pracownikéw do zdobycia wybranych uprawnien kwalifi-
kacyjnych, fundujemy stypendia dla najlepszych uczniéw oraz wptywamy na programy
nauczania.

Polepszamy jakos¢ powietrza realizujgc projekty inwestycyjne ograniczajgce emisyj-
nos¢ naszych instalacji oraz budujgc odnawialne zrédta energii. Rdwnoczesnie anga-
zujemy sie w inicjatywy majace na celu likwidacje wysokoemisyjnych lokalnych zréodet
ciepta.

Zalezy nam na budowaniu kultury bezpiecznej pracy - rozwijamy inicjatywy BHP,
takie jak Centra Szkoleniowe ,Zero Wypadkow” w PGE Energia Ciepta. Dbamy o dobre
warunki pracy poprzez struktury Compliance w Grupie i przejrzyste procedury zgtasza-
nia nieprawidtowosci.

Aktywnie realizujemy idee gospodarki o obiegu zamknietym, dgzymy do minimali-
zacji wytwarzanych odpadoéw, jak rowniez do ponownego wykorzystania tych juz
powstatych. Angazujemy sie w projekty innowacyjne majgce na celu m.in. zwiekszenie
efektywnosci zrédet wytwadrczych, jak nasze laboratorium fotowoltaiczne w Siedlcach.

Podejmujemy sie walki z niskg emisja, promujac ciepto sieciowe i cieptg wode uzyt-
kowaq przytaczamy do miejskich sieci cieptowniczych zasilanych z naszych elektrocie-
ptowni coraz wiecej domodw i budynkéw. W ramach programu ,Dzielimy sie cieptem”
juz od ponad 10 lat oddziaty i spotki nalezgce do PGE Energia Ciepta wspierajg odbior-
céw wrazliwych spotecznie.

Jestesmy swiadomi naszego wptywu na otoczenie. Doktadamy wszelkich staran, aby
nasze instalacje pracowaty w taki sposob, by nie szkodzi¢ srodowisku naturalnemu
oraz niwelowaty skutki swej aktywnosci.

Mamy ambitne plany w zakresie rozwoju fotowoltaiki oraz farm wiatrowych na lgdzie
i morzu. Realizacja tych inwestycji pozwoli na ograniczenie sladu weglowego.

Jestesmy otwarci na wspdtprace, przede wszystkim na poziomie samorzgadowym.
Przejawia sie to cho¢by w naszym zaangazowaniu przy tworzeniu klastrow energii,
czy organizacji forow energetycznych.
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